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Styrets beretning 2021

Attende er stedet for utvikling og vekst. Hver dag utvikles folk, fellesskap og framtid. Bade
vare tiltaksansatte og vare ordinzert ansatte. Og sannsynligvis blir verden bittelitt bedre pa
grunn av arbeidet som utferes i Attende. Hver dag. Styremedlemmene er veldig stolte nar vi
ser alt engasjementet og kjeerligheten som preger selskapet.

2021 var et spennende ar i Attende. Det skjedde s& mye som var bra. Vi fikk pa plass en ny
gkonomisjef og vi ansatte ny daglig leder. Begge to har tatt med seg kunnskap og nye tanker
som bade utfordrer og styrker virksomheten. Og begge har hjertet pa rett plass og
engasjementet som trengs. Og heldigvis har de med seg et sterkt lederteam og kvalifiserte
ansatte over hele fjgla.

Og vi trenger engasjement. Vi skal ikke legge skjul pa at vi lever i usikre tider, og ma tenke
nytt. For selv om den viktigste misjonen til Attende er & skape meningsfullt arbeid til alle — sa
er det allikevel slik at store deler av meningen forsvinner om vi ikke far nok oppdrag og
omsetning. Attende har investert i nytt kjigskken med bedre arbeidsforhold og hgyere
kapasitet. Na ma vi fylle kapasiteten med relevante oppdrag.

Vi har ogsa etablert Attende i en konsernmodell. Dette vil gi oss starre fleksibilitet til & ta pa
oss reine kommersielle oppdrag. Sa langt har vi ikke kunnet utnytte denne muligheten, men
det kommer.

Vi kommer ogsa til & minne eierne vare pa at de ogsa har et ansvar. Et eieransvar. Vi ser
kanskje en forsiktig gkning. Kommuner tenker litt oftere pa oss ferst. Og det setter vi stor pris
pa. Men vi trenger mer, og mener virkelig at Attende er en ideell partner for offentlige aktarer
pa mange omrader.

Reserverte kontrakter som gjgr det mulig & kjgpe produkt og tjenester utenom ordinaere
konkurranser, blir imidlertid brukt i for liten grad. Attende produserer bade produkter og
tjenester som kan tas inn i rammekontrakter uten den vanlige, ofte litt tidkrevende prosessen.

Nar det er sagt har vi stort sett veldig forngyde kunder og gode tilbakemeldinger pa kvalitet
og kapasitet. Det blir riktig nok armar og bein av og til, men det gar alltid godt.

Styret forventer mye spennende fra Attende i 2022 ogsa. Vi skal gjere oss stadig mer
relevante. Av den enkle grunn: Attende er virkelig en helt ideell aktgr. For ansatte, eiere og
alle vare kunder.

Bjarte Boe, styreleder Attende
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Arsberetning 2021 for Attende konsern

Virksomhetens art og lokalisering

Attende konsernet bestar av foretakene Attende Holding AS (org.nr:927 520 451) og de to heleide
datterselskapene Attende AS (org.nr:961 449 189) og Attende Rekruttering og Oppfalging AS (org.nr:927
967 804). Konsernet ble etablert giennom en omstrukturering i lapet av 2021 der de tidligere eiere i Attende
AS vedtok & opprette Attende Holding AS ved tingsinnskudd av sine aksjer i Attende AS. Senere pa aret ble
Attende Rekruttering og Oppfelging AS opprettet. Sistnevnte har forelgpig ingen aktivitet, men skal potensielt
benyttes til komersiell virksomhet som kan statte opp under konsernets gvrige virksomhet. Attende konsernet
sitt oppdrag er & stimulere til utvikling gjiennom produksjon og tienester som er verdiskapende for den enkelte
og for samfunnet. Aktiviteten som bekrives i det videre er i dag i selskapet Attende AS.

Vi produserer varer og tienester til kundene, til en konkurransedyktig leveringstid, pris og kvalitet. Gjennom
systematisk opplaering og forbedring tilfredsstiller vi samarbeidspartnere, eiere og interessenter.

Vare produksjonsomrader er for tiden fglgende:

Mekanisk produksjon (CNC/ manuelt mekanisk arbeid, sveising m.m.)
Pakkeoppdrag (postordre, netthandel og annet)

Montering

Kopiering, digitalisering og innbindingstjenester

Elvarm (produksjon av elektriske ovner)

Kantinetjenester og industrikjgkken

Renhold

Vaktmestertjenester

Vegetasjonsskjgtsel og lettere renovasjonstjenester

Virksomheten har levert tiltakstjenester til NAV gjennom hele aret. Totalt har bedriften 200 tiltaksplasser og
61 ordineere arbeidsplasser, inkludert leerlinger.
Attende AS har i dag tiltakene:

TAFU (Tilbakefgring av tidligere straffedemte - 18 plasser)

VTA (Varig tilrettelagt arbeid - 130 plasser)

AFT (Arbeidsforberedende trening - 52 plasser)

| deler av 2021 leverte vi ogsa tiltakstjenester gjennom tiltakene SMS (Studie med stgtte) og TPA (tolk pa
arbeidsplass).

| tillegg har vi ansatte pa VLT ordning (Varig Iennstilskudd) og elever utplassert fra videregaende skoler.

Produksjonen av varer og tjenester har hovedsakelig foregatt i egne lokaler pa Forus i Stavanger kommune. |
tillegg har deler av virksomheten blitt drevet i leide lokaler ulike steder i Stavanger kommune i de tilfeller der
dette har veert formalstjenelig.

| Igpet av aret har bedriftens eiere opprettet et holding-selskap (Attende Holding AS - org.nr 927 520 451)
som har overtatt eierandelene i Attende AS fra tidligere eiere som na eier Attende Holding AS. Denne
omlegging er gjort for & imgtekomme krav fra NAV som selskapets hovedkunde for at Attende AS kan
fortsette a veere et forhdndsgodkjent selskap som leverer tienester innenfor titakene VTA og AFT. Eventuelle
aktiviteter som startes innenfor andre tiltak som er konkurranseutsatt vil bli giennomfart av en nyopprettet
sgsterselskap som ogsa er eid av samme eiere gjennom Attende Holding AS.

Arbeidsmiljg, likestilling og diskriminering

Styret anser arbeidsmiljget i selskapet som godt, men det jobbes systematisk med & videreutvikle bedriftens
arbeidsmiljg gjennom bade arbeidsmiljgutvalg og andre kanaler for samarbeid mellom ledelse og ansatte.
2021 har for oss som for de fleste andre gitt betydelig fraveer knyttet til COVID-19 pandemien, men gjennom
stor innsats fra vare ansatte har likevel virksomheten i bedriften vaert opprettholdt pa et hagyt niva gjiennom
hele aret. Ansatte i virksomheten har ikke veert utsatt for ulykker eller skader i forbindelse med utferelsen av
sitt arbeid. Totalt sykefraveer siste ar har veert pa 7,4% av total arbeidstid i regnskapsaret.

Attende AS har som mal & veere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn, og har
innarbeidet en personalpolitikk anses for & veere kjgnnsngytral pa alle omrader. Selskapet hadde ved arets
utlep 61 ordinaere ansatte, 24 kvinner og 37 menn. Selskapets styre bestar av 7 personer, hvorav 2 er
kvinner.
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Fortsatt drift
| samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til stede og at
denne forutsetningen er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet.

Fremtidig utvikling

Vi forventer at behovet for selskapets tjenester innen tilrettelegging av arbeidsplasser vil veere gkende
fremover og vi vil sgke a videreutvikle var virksomhet for & megte dette behovet pa en god mate. For
selskapets ulike produksjonsavdelinger forventer vi et stabilt marked, men kostnadsgkninger pa flere
innsatsmaterialer gjer det krevende & opprettholde tilstrekkelige marginer for & sikre en sunn gkonomisk drift
av selskapet. | neert samarbeid med vare kunder, ansatte, leverandgrer og andre samarbeidspartnere
forventer vi at vi ogsa i arene som kommer skal lykkes i & skape verdifull jobber til alle vare ansatte og
tiltaksdeltagere.

Redegjorelse for arsregnskapet

Styret kjenner ikke til noen forhold av viktighet for & bedgmme selskapets stilling og resultat som ikke fremgar
av regnskapet og balansen med noter. Det er heller ikke etter regnskapsarets utgang inntradt forhold som
etter styrets syn har betydning ved bedemmelse av regnskapet.

Finansiell risiko
Bedriften sgker & innrette sin virksomhet pa en slik mate at en reduserer ulike typer risiko i driften.

Bedriften har lan knyttet til bygningsmassen. Dette lanet er sikret med en SWAP avtale som gir en fast rente
frem til 2026.

Markedsrisiko

Attende AS er eksponert for endring i valutakurs, spesielt euro og amerikanske dollar da store deler av
varelager til mekanisk avdeling, Svithun og elvarm kjgpes fra leverandgrer som forhandler i disse valutaer.
Begge disse valutaer har gjennom aret holdt seg pa et historisk hgyt nivd sammenlignet med norske kroner,
og dette har pavirket kostnadsnivaet for vare innkjap.

Kredittrisiko
Risiko for tap har blitt vurdert som lav selv om det forekommer. Det forventes en gkning av risiko for tap pa
grunn av navaerende markedsforhold.

Likviditetsrisiko

Pa det nadvaerende tidspunkt vurderer selskapet likviditeten som god, men vi har et gkende fokus pa forfalte
fordringer, kundesjekk og behov for kostnadsbesparelser. Det utarbeids jevnlig likviditetsprognoser for &
folge likviditetssituasjonen sveert ngye.

Miljgrapportering
Selskapet driver ikke virksomhet som forurenser det ytre miljget utover det som er vanlig for var virksomhet.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder
Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer, varamedlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar
overfor foretaket og tredjepersoner. Forsikringen dekker ansvar i Norden inntil 5 MNOK.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Attende AS har i lgpet av aret samarbeidet med ulike kunder om utvikling og tilpasning av deres produkter,
men har ikke gjennomfgrt stgrre selvstendige forskningsaktiviteter som har pavirket regnskapet.

Arsresultat og disponeringer
| 2021 hadde selskapet et resultat pa kr 474 180 som foreslas disponert slik:

Disponering Belop
Til annen egenkapital 474 180
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Attende AS Attende konsern
Resultatregnskap

NOTER 2021 2020 2021 2020

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt 24 324 22 706 24 324 22 706
Salgsinntekter yrkesopplaering , attfgring etc 41518 39 847 41518 39 847
Annen driftsinntekt 245 1148 245 1148
Sum driftsinntekter 66 087 63 701 66 087 63 701
Varekostnad 11180 9678 11180 9678
2,8 Lgnnskostnad 41098 39 898 41098 39 898
3 Ordinaer avskrivning 1951 1811 1951 1811
Annen driftskostnad 10782 10189 10794 10189
Sum driftskostnader 65012 61576 65023 61576
Driftsresultat 1075 2125 1063 2125

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt 26 63 26 63
Annen finansinntekt 15 8 15 8
Rentekostnad - 628 - 699 - 628 - 699
Annen finanskostnad - 1 - 34 - 1 - 34
Netto finansresultat - 589 - 662 - 589 - 662
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 486 1463 474 1463
ARSRESULTAT 486 1463 474 1463

OVERF@RINGER

5 Avsatt til annen egenkapital 486 1465 486 1465
Overfgrt utdekket tap - 12
Sum overfgringer 486 1465 474 1465
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NOTER

3,6
3,6
3,6
3,6
3,6

Balanse pr. 31.desember
EIENDELER

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Tomter og bygninger
Maskiner og utstyr
Transportmidler

Inventar og innredning

Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler
Varebeholdning

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

Attende AS Attende konsern
2021 2021

32 259 30 848 32 259 30 848
3100 2 048 3100 2 048
47 126 47 126
829 129 829 129
36 235 33151 36 235 33151
1452 1313 1452 1313
1452 1313 1452 1313
37 686 34 464 37 686 34464
5457 6336 5457 6336
4068 5101 4068 5101
4097 3682 4047 3682
8 165 8783 8115 8783
6 546 9610 6584 9610
20 168 24729 20 156 24729
57 855 59 193 57 843 59 193
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Balanse pr. 31.desember Attende AS Attende konsern

NOTER GJELD OG EGENKAPITAL 2021 12020 2021 2020
Egenkapital
Innskutt egenkapital

4 Selskapskapital (153 200 aksjer & kr 10) 1532 1532 1532 1532
Overkurs 25937 25937 36 620 25937
Sum innskutt egenkapital 27 469 27 469 38 152 27 469
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 11 169 10 683 474 10 683
Sum opptjent egenkapital 11169 10 683 474 10683

5 Sum egenkapital 38 638 38 152 38 627 38 152
Gjeld
Annen langsiktig gjeld

6 Gjeld til kredittinstitusjoner 9159 10011 9159 10011
Sum annen langsiktig gjeld 9 159 10011 9159 10011
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 1602 836 1602 836
Palgpne Ignninger og feriepenger 3791 4037 3791 4037
Skyldige offentlige avgifter 2990 3408 2990 3408
Annen kortsiktig gjeld 1674 2748 1674 2748
Sum kortsiktig gjeld 10 057 11 029 10 057 11029
Sum gjeld 19 216 21 040 19 216 21040
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 57 855 59192 57 843 59192

Stavanger, 05.05.2022
Styret i Attende AS/ Attende Holding AS

&f\wl) @T %

Bjarte Nordds Bpe Heidi Bjer Birger Wikre Hetland
Styreleder Nestleder Styremedlem
7 | § ‘K-‘ B
| Slein (fpee—
rm Stangeland Stein Wormsen
Styremedlem Styremedlem
Kristine Stokka urenes
Styremedlem Daglig leder

Side 12 Attende Arsberetning 2021



Indirekte kontantstrom

Attende AS

Note 2021 2020
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 486 1465
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -95 -24
Ordinzere avskrivninger 1951 1811
Endring i varelager 878 -1 666
Endring i kundefordringer 1032 1062
Endring i leverandargjeld 765 -860
Endring i andre tidsavgrensningsposter -2 196 365
Netto kontantstroem fra operasjonelle aktiviteter 2 822 2152
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 24
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 5034 809
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -5 034 -785
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 852 852
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -852 -852
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -3 064 515
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnels 9610 9 095
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 6 546 9610
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998. Regnskapsprinsippene
beskrives nedenfor.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til
grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost med fradrag for planmessige avskrivninger. Dersom
virkelig verdi av anleggsmidler er lavere enn bokfert verdi og verdifallet forventes ikke & veere
forbigdende er det foretatt nedskrivning til virkelig verdi. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk
levetid avskrives planmessig.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Varer

Lager av innkjgpte varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Egentilvirkede varer og varer i arbeid er vurdert til full tilvirkningskost. Det foretas nedskrivning for
paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjegres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer. |
tillegg gjares det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Salgsinntekter

Inntekter regnskapsfgres nar den er opptjent. Dette vil normalt veere tilfellet nar varen eller
tienesten er levert.

Skatt
Foretaket er ikke skattepliktig.

Alle tall i hele tusen
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Note 2 Lonnskostnad, antall ansatte, godtgjoerelser, lin til ansatte m.m

Lennskostnad 2021 2020
Lonn 31524 31667
Arbeidsgiveravgift 5587 5245
Pensjonskostnader 3432 2 344
Andre personalkostnader 554 642
Sum lgnnskostnader 41 098 39 898
Antall arsverk 59 62
Ytelser til ledende personer Lenn| Annen godtgjerelse| Pensjonskostnad

Daglig leder 1256 6 141

Styret 275

Det har veert skifte av daglig leder i foretaket i lapet av aret. Oppgitt Iann ovenfor gjelder daglig leder som var
ansatt mesteparten av aret. Det foreligger ikke avtaler om bonus eller lignende til daglig leder eller leder av
styret. Det er ikke ytet lan eller gitt sikkerhetstillelse til fordel for daglig leder, medlemmer av styret eller
ansatte.

Revisor
Kostnadsfert revisjonshonorar utgjer TNOK 89. Godtgjgrelse for annen bistand utgjer TNOK 37.

Note 3 Varige driftsmidler

Transport- Maskiner og Inventar/ Bygninger/ Sum
midler utstyr  innredning tomter/
tekn. install
Anskaffelseskost 01.01 2 336 31290 10 664 57 043 101 333
Tilgang kjgpte driftsmidler 1625 787 2623 5034
Avgang til kostpris -1401 -650 -6 584 -8 635
Anskaffelseskost 31.12 935 32 265 4 867 59 666 97 732
Akkumulerte avskrivninger 888 29 165 4 038 27406 61497
Bokfert verdi pr 31.12 47 3100 829 32259 36235
Arets avskrivninger 80 572 87 1212 1 951
Avskrivningsplan 17-20 % 17-33% 10-33% 2-10%
@konomisk levetid 5-6 ar 3-5ar 3-10 ar 10-50 ar

Anleggsmidler avskrives linegert
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Note 4 Aksjekapital og aksjonerinformasjon

Aksjekapitalen bestar av:
A-aksjer

Antall

153 200

Pélydende
10

Bokfort

1 532000

Det er i lapet av aret opprettet et holdingselskap (Attende Holding AS - org.nr 927 520 451) som eier alle
aksjer i Attende AS. Tidligere eiere av Attende AS er na eiere av Attende Holding AS, og gjennom dette

eierskapet er de selskapets indirekte eiere.

Aksjonarer 1 Attende Holding AS pr 31.12.2021 var:

antall aksjer

FEierandel Stemmeandel

Stavanger Kommune 84 296 55,0 % 55,0 %
Rogaland Fylkeskommune 26 846 17,5 % 17,5 %
Sandnes Kommune 22 371 14,6 % 14,6 %
Sinnslidendes venner, Avd Rogaland 4474 2,9 % 2,9 %
Rogaland Fylkeslag av NHF 4474 2,9% 2,9%
Klepp Kommune 2 685 1,8 % 1,8 %
Randaberg Kommune 2 685 1,8 % 1,8 %
Sola Kommune 2 685 1,8 % 1,8 %
Sandnes Sanitetsforening 2237 1,5 % 1,5 %
Neringsforeningen i Stavanger-regionen 447 0,3 % 0,3 %
Sum 153 200 100,0 % 100,0 %
Alle aksjene har like rettigheter
Note 5 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen EK| Sum EK
Egenkapital 1. januar 2021 1532 25 937 10 683 38 152
Arets endring i egenkapital
Arets resultat 486
IEgenkapital 31. desember 2021 1532 25937 11 169 38 638
Note 6 Pantstillelser
Bokfgrt gjeld som er sikret med pant ol. 2021 2020
Gjeld til kredittinstitusjoner 9159 10 011
Sum 9 159 10 011
Av lanet forfaller kr 4 899 mer enn 5 ar etter regnskapsarets utlap.
Lanet er knyttet til rentebytteavtale.
For lanet er det tatt pant i falgende 2021 2020
Tomt og bygg 32 259 30 848
Utestaende fordringer 4 068 5101
Driftstilbehar 3975 2 304
Sum 40 303 38 253
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Note 7 Bankinnskudd

Bundne midler utgjar kr 1 442. Belgpet dekker skyldig skattetrekk ansatte pr 31.12.2021.

Note 8 Pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Pensjonsforpliktelsen for en del av selskapets funksjoneerer, pensjonister og tidligere ansatt,e er
dekket ved en kollektiv pensjonsforsikring i KLP.

Pensjonskostnaden: 2021 2020
Naverdi av arets pensjonsopptjening 150 319
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 916 1210
Forventet avkastning pa pensjonsmidler -1 606 -1902
Arbeidsgiveravgift av netto pensjonskostad inkl. adm -65 -38
Administrasjonskostnader 81 143
Netto pensjonskostnad -524 -268
Palgpte pensjonsforpliktelser. 31.12 60 802 55 311
Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr. 31.12 55 389 52 401
Netto pensjonsforpliktelse pr. 31.12 ekskl. aga 5413 2910
Arbeidsgiveravgift 763 410
Palgpt pensjonsforpliktelse inkl. arbeidsgiveravgift 6176 3 320
Ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik -10 781 -5 057
Netto balansefort pensjonsforpliktelse pr. 31.12 inkl. aga -4 604 -1737
Herav balansefart 0 0

2021 2020
Beregnet netto pensjonsmidler/ forpliktelse i fjor -1737 -408
Resultatfart pensjonskostnad -524 -268
Innbetalt premie -2 054 -935
Aga av innbetalt premie -290 -126
Netto pensjonsmidler ikke balansefort -4 604 1737

Antall personer som omfattes av ordningen:

Aktive 2 4
Pensjonister 45 46
Oppsatte 48 46
Totalt 95 96
Gkonomiske forutsetninger 2021 2020
Diskonteringsrente 1,90 % 1,70 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 3,70 % 3,10 %
Forventet lannsvekst 2,75 % 2,25 %
Forventet G-regulering 2,50 % 2,00 %
Forventet regulering av pensjoner under utbetaling 1,73 % 1,24 %

Premie til AFP-ordning via LO/NHO/KLPer kostnadsfgrt med TNOK 523
Premie til tienestepensjon etter lov om obligatorisk tjenestepensjon er kostnadsfart med TNOK
1370
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REVISJION'
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Til generalforsamlingen i
Attende Holding AS

Uavhengig revisors beretning 2021

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon
Vi har revidert selskapet Attende Holding AS' arsregnskap som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap som
viser resultat pa kr 0,-, og oppstilling over endringer i egenkapital , for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap som
viser overskudd pa kr 474.180,-, og oppstilling over endringer i egenkapital og
kontantstrgmoppstilling, for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stillingen til per 31.
desember 2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per
denne dato i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Gvrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsheretningen.

Revisjon 1 AS
Statsautoriserte revisorer
Hinnasvingene 50, PB 6090, 4088 Stavanger - TIf. 51 88 00 25 - Fax 51 88 38 13
E-post: knut@revisjonl.com /odd@revisjoni.com Org. nr. 988 623 512 MVA
Medlemmer av Den norske Revisorforening
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| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen, og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom drsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen er konsistent
med arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldene lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner ngdvendig for @ kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er @ oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og @ avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For revisors oppgaver og plikter se : https://revisorforeningen.no/om-revisjon/revisjonsbheretning-
revisors-oppgaver-og-plikter/

Stavanger, 5. mai

Odd Frgiland
Statsautorisert revisor

Revisjon 1 AS
Statsautoriserte revisorer
Hinnasvingene 50, PB 6090, 4088 Stavanger - TIf. 51 88 00 25 - Fax 51 88 38 13
E-post: knut@revisjonl.com /odd@revisjonl.com Org. nr. 988 623 512 MVA
Medlemmer av Den norske Revisorforening
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Arsberetning 2021

PRODUKSJON

Ogsa 2021 var preget av koronapandemien, men de fleste avdelinger i bedriften har pa tross av
dette opprettholdt et hgyt aktivitetsniva gjennom aret.

| de fleste av produksjonsavdelingene har vi mattet opprettholde ulike tiltak for smittebegrensing,
men vi er stolte av innsatsen vare medarbeidere har utfgrt for a levere konkurransedyktige varer
og tjenester til kundene vare.

| lzpet av aret har vi ogsa renovert deler av bygningsmassen som tidligere har veert utleid, og har
tatt dette i bruk i var egen virksomhet. Dette forventes a gi oss rom for gkt aktivitet og flere ar-
beidsplasser i flere avdelinger fremover.

FERDIGSTILLING
OG SERVICE

MEKANISK
VERKSTED

SVITHUN

ELVARM KJOKKEN KOPI OG

GRAFISK
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PRODUKSJONSOMRADER

FERDIGSTILLING OG SERVICE

Ferdigstilling leverer tjenester innen pakking, montering, merking, lager og distribusjon. Pa grunn
av var mangfoldige produksjon kan vi tilby en unik kombinasjon av tjenester. Vare kunder bruker
vare tjenester ulikt og skreddersydd til eget behov. Foruten kvalitet og leveransedyktighet, som
ma veere pa plass, trekker vare kunder frem var lokale beliggenhet og fleksibilitet som
fordelaktige arsaker til & velge Attende som leverander av disse tjenestene. Attende bistar med
faglig rad, veiledning og sparring knyttet til logistikk og distribusjon.

Ren By er en av vare servicegrupper som holder gatene i Stavanger sentrum rene for sgppel.
| tillegg har vi en gruppe som driver vegetasjonsskjgtsel pa oppdrag fra Stavanger kommune.
Gruppen har ogsa oppdrag knyttet til beskjaering og luking for private akterer, sameier og
borettslag.

HOVEDPUNKTER FOR 2021

Ferdigstilling og service opplevde totalt sett stabil og til dels gkende oppdragsmengde

under hele 2021.

Avdelingen har i lapet av 2021 mistet det starste oppdraget vi hadde med a pakke Avfallsposer
og kalender for kommunen, men nye kunder som Easee og Zaptec, samt gkt omsetning for
Gosh Respond har fert til at omsetningen gkte mot aret for.

2021 i tall
- 160.000 syltestrikker for Rubberstyle
- 30.000 saft/vinkorker for Rubberstyle
11.000 paske-egg for Gosh Respond
8.000 kg snop for Gosh Respond
4.200 julegaver for Gosh Respond
- 3.500 stremper og boksere Kraft Dialog
- 1.430.000 skruer for Kverneland Group
- 70.000 endelister for Serbg
50.000 golfballer for Baerheim Golfpark

Og vi kutter og rydder!
10.000 tistler for Stavanger kommune
4.000 sekker med s@ppel er fiernet fra
Stavangers gater
25.000 sneiper er plukket i Stavanger
sentrum
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PRODUKSJONSOMRADER

KOPI OG GRAFISK

Var avdeling for kopi og grafisk leverer tjenester knyttet til digitalisering, grafisk arbeid og trykking
av ulike trykksaker.

| Igpet av aret har avdelingen flyttet fra sin virksomhet fra lokaler pa UiS og inn til resten av bedrif-
ten i Forusskogen 9. Vi har beholdt noen av oppdragene fra UiS, som digitalisering av kompendi-

er, oppdrag fra Studentskipnaden, noen Studentorganisasjoner og andre mindre oppdrag i tilknyt-
ning til UiS, men det jobbes aktivt med a sikre avdelingen oppdrag fra bredere kundegrupper etter
flyttingen.

Avdelingen har en moderne maskinpark som gir gode muligheter for ulike typer digitalisering og
trykking med tilhgrende etterbehandling som innbinding, limfresing og laminering. Var maskinpark
er ideell for trykksaker med mindre opplag, som for eksempel doktorgradsavhandlinger, slektsbg-
ker og arbgker for lag og foreninger. Det er ogsa enkelt a etterbestille ekstra eksemplarer dersom
en senere finner ut at en skulle hatt noen ekstra eksemplarer av trykksaken.
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PRODUKSJONSOMRADER

MASKINERING OG
DELEPRODUKSJON

Attende har et fullverdig mekanisk verksted som utfgrer mange og sveert forskjellige typer opp-
drag. Vi har en maskinpark med ni CNC-styrte maskiner som utfgrer et stort spekter av maskine-
ringsoppdrag for ulike type industri. Vi produserer bade prototyper og mekaniske komponenter. Vi
er ISO 9001:2015 sertifisert og sveert stolte over a veere registrert som prekvalifisert leverandgr for
olje- og gass industrien i Norge gjennom Achilles JQS.

Vi tilbyr:

1. Kapping ved hjelp av mekaniske og automatiske sager
2. CNC-styrt plateknekking

3. CNC dreiing og fresing

4. Stansing med CNC og manuelle stansemaskiner

5. Manuelt arbeid som boring, glassblasing og sliping

6. Sveising, TIG og MIG

HOVEDPUNKTER FOR 2021

. Grei ordretilgang gjennom aret.

. Utfordringer med a fa tak i enkelte ravarer.

. Pandemien farte til gkte ravarepriser som har pavirket fortjenesten i flere leveranser.
. Sveiseavdelingen flyttet inn i nye og bedre egnede lokaler i bygget.
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PRODUKSJONSOMRADER

ELVARM

Elvarm er en landskjent, 90 ar gammel merkevare, som eies av Attende AS. De siste arene har
nye moderne produkter blitt utviklet og tilpasset dagens standard og krav. | tillegg produserer
Elvarm kirkebenkvarmere til kirker over hele landet.

Attende tilbyr falgende ovner fra Elvarm:

1.Varmelister, FX8p og FX16p

2.Varmelister, FX125/175/400/500k

3.Kirkebenkovner, BO400

4 .Tilbehgr som gulvbraketter, sikkerhetsgitter og gardinavstandslister

Alle ovnene kan skreddersys kundens behov: effekt, starrelse/lengde og farge.

HOVEDPUNKTER FOR 2021

Mye av Elvarm sitt salg dette aret har veert fokusert rundt kirkebenkovner blant annet som fglge av
ekstra midler pa statsbudsjettet knyttet til oppgradering av oppvarming i kirkebygg. Det ble
pabegynt en prosess for a tilgjengeliggjere ovnene for et bredere publikum: mot slutten av aret
kunne man kjgpe ovnene fra alle landets elektrikere gjennom et bredt grossistledd.

En rekke kirker fikk installert Elvarm kirkebenkovner i 2021:

Klaebu kirke
Marie kirke
Aukra kyrkje
Skogbygda kirke
Ulstein kyrkje
Haslum kirke
Sandnes kirke
Eid kyrkje
Granvin kyrkje
Oddernes kirke
Finsland kirke
Kvinnherad kyrkje
Nesodden kirke

ELVARM

Immanuels kirke
ARKITEKTENS FAVORITTER
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PRODUKSJONSOMRADER

SVITHUN - MEDISINSK UTSTYR

Utstyrsprodusenten Svithun, et konsept heleid av Attende, produserer utstyr til sykehus og
helseforetak i hele landet. Svithun-serien bestar av infusjonsstativ, trillebord, liftomatkrakk og
skjermvegg. Dette produseres i sin helhet hos Attende.

| tillegg produseres ledsagerutstyr til flere rullestolprodusenter i Europa. Styringen er en av
markedets mest attraktive, og gar under merkenavnet Forusstyringen. Den foretrekkes av
brukerne pa grunn av sikkerhet, robusthet og at den er enkel & mangvrere.
Ledsagerstyringen eksporteres til en rekke land.

Hurtigkobling
fer justering av
kjorehandtakene

HOVEDPUNKTER FOR 2021

Det har veert god etterspgrsel etter mange av produktene, blant annet som fglge av pandemien.
Prisoppgang pa metall og andre innsatsfaktorer gir utfordringer med a opprettholde tilstrekkelig
margin pa produktene vare. Av Svithun-produktene er det spesielt infusjonsstativene som har solgt
godt gjennom aret, ogsa hjertebrett, som produseres og monteres for kunde, har hatt godt salg
gjennom 2021. Ledsagerstyringene har fortsatt gkende salg bade med hensyn til kvantum

og hyppighet av bestillinger.
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PRODUKSJONSOMRADER

KJOKKEN

Attende har et moderne storkjgkken. Var spesialitet er oppkuttet frukt og grennsaker. Vi leverer
mye skrelte poteter, oppkuttede grgnnsaker og diverse salater til andre storkjskken og matvar-
eleverandgrer. Flere hoteller og institusjoner kjgper daglig oppskaret frukt. Vi erfarer at kundene
vare velger oss fordi de er trygge pa at de far hgy kvalitet til riktig tid, og som en lokal aktgr sa vet
de at de far de ferske ravarene. Vart kjgkken kan levere:

- Oppkuttet frukt og grennsaker

- Salater

- Mgtemat

Vart storkjgkken har ansvaret for kantinedriften i Attende. Vart eget kjgkken sgrger for a levere
god mat til alle vare ansatte.

Kjokkendriften har ogsa ansvaret for hygiene og renhold i Attende. Renholdsgruppen har ansvar
for all rengjgring av bygget vart pa Forus, om lag 6.000 m2.

HOVEDPUNKTER FOR 2021
Investeringer i betydelig utvidet areal for storkjgkkenet vart har gitt mulighet for & utvide
antall tilrettelagte arbeidsplasser tilknyttet avdelingen.

- Samarbeid med flere kunder om produktutvikling som kombinerer kundens gnsker med
arbeidsoppgaver tilpasset vare tiltaksansatte.

- Gjennom pandemien har det naturlig nok veert ekstra fokus pa renhold, og dette har
medfert flere oppgaver for var renholdsgruppe.
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TILTAKSOMRADER

VTA - VARIG TILRETTELAGT
ARBEID

VTA er et tilbud til de som gnsker a utvikle seg faglig og personlig gjennom tilrettelagt arbeid.
Arbeidsoppgavene skal veere tilpasset den enkeltes behov og bidra til utvikling av den enkeltes
ressurser og kompetanse gjennom oppleering og tilrettelegging.

| henhold til kravspesifikasjon fra NAV skal Attende:

. Tilby personer med nedsatt funksjonsevne arbeidsoppgaver som er tilpasset den enkelte.

. Arbeidsplassen skal oppleves som en trygg og god arena for personlig vekst og utvikling.

. Tilby en stabil arbeidsplass hvor tiltaksansatte kan utvikle sin arbeidsevne.

. Sammen med den tiltaksansatte, vurdere muligheter for & pragve seg i ordinaert arbeidsliv.

. Skaffe ekstern utprgvingsarena for tiltaksansatte som gnsker det, sa langt det lar seg gjere.
HOVEDPUNKTER FOR 2021

Fokus pa a gi tiltaksansatte i VTA mulighet for & prave ut og mestre nye arbeidsoppgaver
pa forskjellige fagomrader. Dette med tanke pa utvikling av fleksibilitet hos den enkelte.
Malet er a fa til lettere inkludering i eksterne bedrifter.

. Fokus pa etablering av gode rutiner for forebygging av smitte.

. 14 tiltaksansatte har fatt mestringsbevis. Dette er visuelle bekreftelser pa bade sosiale og
arbeidsrelaterte individuelle oppnadde mal.

. 7 tiltaksansatte var i ekstern praksis.

. Det var fortsatt en del restriksjoner i forbindelse med pandemien slik at ingen skoleelever

fikk tilbud om praksis hos Attende i 2021.
. Tiltaket Tolk pa arbeidsplassen (TPA) ble avsluttet av NAV.
. 4 tiltaksansatte oppnadde 25 ars ansiennitet i bedriften, og ble feiret for dette.
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TILTAKSOMRADER

AFT — ARBEIDSFORBEREDENDE
TRENING

AFT — ARBEIDSFORBEREDENDE TRENING
AFT er et tilbud til personer som har noe nedsatt arbeidsevne, men som er pa vei ut i ordineert
arbeidsliv - med hjelp fra oss.

| henhold til kravspesifikasjon fra NAV skal AFT-tiltaket oppna minst 50% overgang til arbeid
eller utdanning.

Attende AS har hatt 48 AFT-plasser fram til 01.10.2021. Fra 01.10.2021 fikk Attende tildelt fire
ekstra tiltaksplasser knyttet til Ullandhaug egkologiske gard.

HOVEDPUNKTER FOR 2021
Aret 2021 avsluttes med et resultat pd 52% overgang til arbeid eller utdanning.

. 54 deltakere er avsluttet i 2021. Av de 54 ble 28 deltakere avsluttet til positivt resultat.

. Oppfelging av deltakere var en blanding av digital oppfelging og fysiske mater. Attende
hadde som mal & legge til rette for det beste for den enkelte deltaker, og benyttet de
plattformer som var mest hensiktsmessig for den enkelte.

. Godt arbeidsmarked pa tross av pandemien, mange har kommet ut i arbeidstrening/lannet
arbeid.

. Signert samarbeidsavtale med Ullandhaug gkologiske gard.

NOKKELTALL AFT

| perioden 01.01.2021 — 31.12.2021 startet 54 deltakere i AFT tiltaket. 54 deltakere sluttet
i samme perioden.
Deltakere som har sluttet i tiltaket, fordelt etter sluttarsak:

Sluttarsak 2019 2020 2021
Arbeid uten Ignnstilskudd 3 6 10
Arbeid med Ignnstilskudd 2 3 8
Arbeid i kombinasjon med gradert ufgrepensjon 2 4 4
Arbeid i kombinasjon med andre ytelser fra NAV 5
Utdanning dekket av NAV 4 2 6
Kjeding til andre arbeidsrettede tiltak i regi av NAV 2 6 2
Andre aktive tiltak i samrad med NAV; som for eksempel medisinsk

. . 11 12 22
behandling, kommunale tiltak
Spkt/fatt varig ufgrepensjon 8 3 1
Annet (militeeret, svangerskap, flyttet, etc.) 7 1

Formidlingsprosenten i 2021 er 52%
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TILTAKSOMRADER

TAFU — TILBAKEFQRING
GJENNOM ARBEID, FRITID OG
UTDANNING

TAFU Rogaland er tilbud for straffedemte menn mellom 18 og 40 ar. Malet er fast arbeid pa sikt
for & hindre tilbakefall til kriminalitet. TAFU er et samarbeidstiltak mellom Sandnes og Stavanger
kommune, Kriminalomsorgen Region Sgrvest, NAV Rogaland og Rogaland Fylkeskommune.

HOVEDPUNKTER FOR 2021

. Godt arbeidsmarked pa tross av pandemien, mange har kommet ut i arbeidstrening/lznnet
arbeid.

. Innsgking og samarbeid med NAV, kommune og Kriminalomsorgen, samt skolene i
fengslene, har veert prioritert og prioriteres fortsatt for & gke antall deltakere.

. Faste informasjonsrunder mellom kursene for a sikre god innsgking.

. Det er lagt betydelig innsats ned i a tilpasse oppfelging, aktiviteter, oppstart av nye
deltakere.

. Antallet henvendelser/innsgkinger har vaert relativt stabilt i 2021, dog for lavt. Vi antar at

mye av grunnen til dette er koronasituasjonen og delvis nedstengning av samfunnet,
som har fart til mindre aktivitet i alle ledd. Som fglge av dette har TAFU mattet begrense
antall plasser pa sine oppstartskurs til maks atte deltakere.

NGKKELTALL TAFU

. 64 deltakere som mottar oppfelging, av disse er:
. 39 i arbeid (hvorav to i lzere)

. 2 sykemeldt (i fast arbeid)

. 11 i arbeidstrening

. 1i1AMO

. 10 uten arbeidstrenings/aktivitet
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FELLES STOTTETJENESTER

HELSE

Attendes medarbeidere er kjernen i var virksomhet og har starst kvalitetsmessig betydning for de
tienester og produkter vi leverer. Et godt og trygt arbeidsmilja er viktig for oss, slik at vi legger til
rette for at vare medarbeidere trives og har muligheter for personlig utvikling.

Attende forplikter seg til & drive virksomheten i henhold til ISO 26000 «Veiledning om
samfunnsansvar.»

MILJO

Attende skal forplikte seg til a etterleve alle gjeldende lover, regler og forskrifter.

Vi skal gjennomfare vare aktiviteter med minst mulig fare for skade, utslipp og forurensing, og vi
skal arbeide aktivt for & hindre at var produksjon og tienester utsetter mennesker, natur og miljg
for risiko eller forurensing.

Gjennom aret sa har Attende blitt Miljgfyrtarn-sertifisert.
Dette er en del av en stgrre satsing om & inkludere baerekraft i alt vi gjar
bade sosial baerekraft, skonomisk baerekraft og miljgmessig baerekraft.

Miljefyrtarn®
Eksempel pa aktiviteter knyttet til miljg i 2021:
. Delvis overgang fra fossilt drivstoff til elektriske kjgretay
. Fokus pa sortering av avfall. Sortert metall-avfall er en ressurs som vi kan fa betalt for,
mens usortert avfall ikke kan gjenbrukes og er en kostnad.
. Fokus pa matsvinn.

SIKKERHET

Vi er alle ansvarlige for egen og andres sikkerhet, og papeker farlige forhold nar vi ser dem.
Attende har et etablert kvalitetssystem, og avviksregistrering er en naturlig del av
forbedringsarbeidet. Vi falger til enhver tid de gjeldende instrukser for & forebygge materielle
skader og arbeidsulykker.
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FELLES STOTTETJENESTER

HR OG ORGANISASJON

Totalt antall ansatte inkluderer fast ansatte, midlertidig ansatte og leerlinger.

Ansatte 31.12.2021 | 31.12.2020
Kvinner 24 26
Menn 37 36
Totalt 61 62
Arsverk 58,55 62,32
Sluttet i lopet av aret 13 11

Nyansatte i lgpet av aret 12 7

Hoyt sykefravaer

Malet for sykefraveer for 2021 var 3% pa korttids- og 2% pa langtidsfraveeret.
Resultatene for 2021 ble 4,7% pa korttidssykefraveer og 2,7% langtidssykefraveer.
Totalt sykefraveer for 2021 endte pa 7,4%, mot 7,5% aret for.

Sammenlignet med 2020 har korttidsfraveeret holdt seg stabilt — 4,9% i 2020 og 4,7% i 2021.
Langtidsfraveeret har i samme periode gatt ned fra 5,5% til 2,7%.
Vi har fortsatt & benytte oss av bedriftshelsetjenesten, og fatt gjennomfart arbeidsplassvurdering

for a tilrettelegge arbeidet.

Attende har ikke registrert meldepliktig yrkessykdom / yrkesskade i 2021.

Attende kommer til & fortsette det systematiske arbeidet for a bedre resultatet ytterligere og a na
malet pa totalt 5%. Her blir det blant annet viktig & fortsatt ha et godt samarbeid med
bedriftshelsetjenesten.
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Omlegging til konsernstruktur

| 2021 etablerte Attende en konsernmodell med Attende Holding AS som mor-selskap.

Dette har i all hovedsak offentlige eiere — de samme eierne som Attende AS hadde tidligere.
Under Holding-selskapet er det forhandsgodkjente tiltaksselskapet Attende AS, hvor
NAV-tiltakene AFT og VTA drives, samt det ordinaere selskapet Attende Kompetanse

og Rekruttering AS.

| 2021 er det ingen aktiv drift i Attende Kompetanse og Rekruttering AS, men for fremtiden sa
kan dette, eller andre tilsvarende selskap i samme selskapsstruktur, benyttes til kommersielle
aktiviteter, anbud mot tiltak som ikke er forhandsgodkjente eller som samarbeidsarena mot
andre foretak. Som helhet drives konsernet under samme formal og med samme visjon

— a skape verdifulle arbeidsplasser.

Foruten a svare opp nye krav fra NAV, sa muliggjer konsernstrukturen nye konstellasjoner
for & skape enda flere verdifulle

arbeidsplasser. Attende AS er ikke skattepliktig, og kan ikke dele ut utbytte til eierne sine,
men skal disponere eventuelt overskudd slik at det kommer formalet til gode.

Selskapets daglige leder er daglig leder for alle selskap i konsernet, og selskapene

har samme styre som Attende Holding AS.
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